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7èmes Journées nationales de France urbaine 

Lyon, 10 & 11 octobre 2024 
 

Jeudi 10 octobre 2024 – 14h00-15h30  

Atelier n° 5 : Résilience : Comment les territoires urbains s’organisent et s’adaptent face aux crises ?   

Responsables France urbaine : Philippe Angotti, Jean Deysson, Maëva Fleytoux, Maxime Merlin  

Intervenants :  

- Jean-Christophe Erard, Délégué pour la stratégie nationale de résilience auprès des 
collectivités territoriales au Secrétariat général de la défense et de la sécurité nationale  

- Pénélope Komitès, Adjointe à la Maire de Paris en charge de l’innovation, de l’attractivité, de 
la prospective Paris 2030, de la Résilience 

- Eric Piolle, Maire de Grenoble 
- Clément Riquet, Conseiller municipal délégué aux jardins et aux espaces verts à la mairie de 

Toulouse (sous réserve) 
- Représentant-e de l’association Tikographie (sous réserve) 
 

 
Problématique :  

Résilience : Comment les territoires urbains s’organisent et s’adaptent face aux crises ? 
 
Evènements climatiques extrêmes, crises sanitaires et épidémiques, raréfaction de ressources vitales 
mais aussi risques de ruptures d’approvisionnement, accidents industriels et menaces cyber… Les 
territoires urbains font face à la multiplication, et à l’imbrication, de risques majeurs qui s’entremêlent 
et peuvent s’autoalimenter. Au-delà des enjeux de continuité du service public en cas d’évènements 
extrêmes, se pose la question de l'habitabilité même des villes. 
  
Face à ces enjeux, les territoires urbains construisent une nouvelle culture de la gestion des risques. 
Elle passe bien sûr par des outils : plans communaux et intercommunaux de sauvegarde, diagnostics 
de vulnérabilités des territoires, conduite d’exercices de simulation de crises en lien notamment avec 
les préfectures, outils de formation interne, mise en place de référents, plans de continuité de l’activité 
garantissant la réponse aux besoins essentiels de la population. 
  
Mais elle dessine aussi les contours d’une nouvelle « démocratie » du risque, faisant de la résilience 
un moteur de mobilisation citoyenne, un accélérateur de cohésion sociale – les crises touchant plus 
durement les plus vulnérables – et un catalyseur de solidarité territoriale face à des évènements qui 
ignorent les frontières administratives. 
  
Comment, dans ce contexte, renforcer et soutenir leur capacité de résilience par l’élaboration de 
stratégies globales d’adaptation, de prévention et de gestion des risques ? Quelle force de 
l’anticipation collective créer pour reconstruire un espace de cohésion sociale autour de nouveaux 
récits mobilisateurs ? Et comment faire de la démocratie locale et de la solidarité territoriale des outils 
de résilience à part entière, face à des risques qui touchent plus durement les plus vulnérables ? 
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Telles sont les questions auxquelles cet atelier tentera de répondre. 
 
Déroulé : 2 séquences d’interventions de 30min / 2 séquences de 15min de questions avec la salle 
L’atelier sera divisé comme suit : 
 

1. Constats et enjeux de la résilience/quelle définition : le rôle des territoires urbains dans la 
résilience ;  

1.1 Quels sont les enjeux ? Quels risques ? Quelles stratégies ?  

1.2 Quelles sont les coopérations (locales, interterritoriales...) ?  

 

2. De la gestion du risque à une culture globale du risque ;  
 
2.1 Comment gérer les crises/construire une réponse opérationnelle et embarquer les élus, les services 
?  
2.2 Comment la préparation aux crises peut-elle permettre de reconstruire et de renforcer le lien social 
: participation citoyenne, protection des plus vulnérables (précaires, personnes âgées, enfants...), 
dialogue renouvelé entre habitants de différents territoires. 
2.3 Quels nouveaux récits pour parler de résilience ? 
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